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bŜǿǎ 
Dear Parents and Friends  

IŀǇǇȅ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ŀƭƭΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊ /ŀǊƳŜƭƻ tǳƎƭƛǎƛΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {t/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
aŀǊƛŀƴƛǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ b5/ ŀƴŘ {t/ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǝƳŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ {t/Φ !ƴŘǊŜǿ DŀȊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōȅ ƴŜŀǊƭȅ сл ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǉƭǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ    

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ aǊ DŀǾƛƴ 5ŜƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ²ƛƴǘŜǊǎ IƻǳǎŜ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {t/ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !// {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎΦ   
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Campus Leaders  
Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п aŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ мнΦолǇƳ ŀǘ ōƻǘƘ /ŀƳǇǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о aŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ п aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀōǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜŀƳōƭŜ ϧ CƻǊǳƳ 
hƴ aƻƴŘŀȅ с aŀǊŎƘ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! 
ǎƳŀƭƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¢I9 w9{L[9b/9 twhW9/¢ ς IŜƭǇƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳΦŀǳκ   ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
  
άL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ мс ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦέ 
/ƭŀƛǊŜτ.ƛƭƭŀƴƻƻƪ 
  
ά{ƻƻƻƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦέ 
¢ŀȅƭŀƘ ς 5ŀƳŀǎŎǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
  
άL Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƻƴƛƎƘǘΦ L ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ L ƭŀǳƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘέ 
[ƛƴŘŀΣ tŀǊŜƴǘτ{ǘΦ IŜƭŜƴŀΩǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
 
tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ς ά¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘέ 
5!¢9Υ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлно 
¢La9Υ сΦолǇƳ ς тΦолǇƳ όhb[Lb9ύ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƳŜŜǝƴƎκǊŜƎƛǎǘŜǊκǘ½!ǳŘǳсǉǊ5aǉDфōaȊпƴ²уŀ[ȅсоYƎƎтƳ¦wпŀу 
¦Ǉƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ WƻƘƴ Yŀƭƪŀ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǊ /ƘǊƛǎ hΩaŀƭƭŜȅΣ aǎ YŜƭƭŜȅ wŜǾŜƭƳŀƴ ŀƴŘ aǊ 5ŀǾƛŘ 
.ŀǊǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ ŀƭƻƴƎ /ƘŀƳōŜǊǎ wŘΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ bŜƛƭ /ƻǳǊǘ ƻǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳǊǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 
ǳǇ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ .ƭŀŎƪǎƘŀǿǎ wŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ .ȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ wŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ IŀǇǇȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ²Ƙȅ /ǊŜŀǘŜ wƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ 
 
5ŀǾƛŘ .ŀǊǊΣ YŜƭƭŜȅ wŜǾŜƭƳŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ hΩaŀƭƭŜȅ 
  

https://theresilienceproject.com.au/


Mission Integration  
9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǘƛǘȅ ό9{/Lύ {ǳǊǾŜȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 9{/L ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘΣ ŘƛŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

[Ŝƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ [ŜƴǘŜƴ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀǾŜǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƛƴǎ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦ L ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ [ŜƴǘΦ 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ²ŜŜƪ ϧ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŏŀǎǳŀƭ ŘǊŜǎǎ ƧǳǎǝŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ /ŀǊƛǘŀǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9Ř ²ŜŜƪ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƳƻƴŜȅΩ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘΦ  
hǳǊ /ŀƳƛƴƻ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ сл ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōŀƎǎ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƘƻ ƻŦǘŜƴ ǿŀƭƪ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ŀǘ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜΣ 

ƭŜŘ ōȅ CǊ WƻǎŜǇƘΦ 

 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ мл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ млǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ƻǳǊ tƻǇŜΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ 

ōŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜΦ 

 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

aŀǊƪ {ŎƛōŜǊǊŀǎ 

ȾFaith Can Move Mountainsȿ  

 

School Fees  
{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ 
tŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ {9v¢!Φ hƴŎŜ-ƻũ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭΦ {ŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƻƴ м aŀȅ нлно 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ [ŀǘŜ ŦŜŜǎ ƻŦ ϷрлΦлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
 
9ŀǊƭȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ  
Ϸолл 9ŀǊƭȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜōǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  
 
/ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ CǳƴŘ ό/{9Cύ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ нлно /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŘΦ όLŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /{9C ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ 5h 
bh¢ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ƛƴ нлноΦύ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷннрΦлл ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ŀƴŘ ϷмлллΦлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлно /{9C ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м όлмκлнκнлноύ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ н όнпκлпκнлноύΦ ¢ƘŜ /{9C ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлно ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ 
ноκлсκнлноΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ /{9C ƅȅŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /{9C ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ 
²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /{9C ƛƴ нлнн 
²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /{9C ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлно 
 
[ŀǾŜƴ ²ŀƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 



 

Academic Update  
¢ŜǊƳ м ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ bŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ b5/ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
¸ŜŀǊ фǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎΣ άŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦέ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŜƎƻ aŀǎǘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀ 
ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƛƳŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŎǘƛƻƴ ǇŀŎƪŜŘ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  
 
±/9 ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢!C9 ƻǊ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ±/9 ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ǘƻ 
±/9 Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƻƴŜΦ .ǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŦƛƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎΣ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΚ  
 
{ƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ±/9 ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ±/9 ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ н-о ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ aŀǘƘ aŜǘƘƻŘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ мнΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƛƴ ±/9Φ  
 

Dƛƴŀ tƘƛǊƛΣ CǊŀƴŎƛǎ [ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ aƛƭƛŎƘ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ŀǇǘŀƛƴǎ 



Winters Homeroom Report  

нлно Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ aŀŎƪƛƭƭƻǇ IƻƳŜǊƻƻƳ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǊƻƻƳ ƎǊƻǿǎΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ς ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ CƛƴƭŜȅ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ WŀŎƪ {ǘŜǾŀƴƻǾǎƪƛ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊǎΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ŀǊƛǘŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǿƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ IƻƳŜǊƻƻƳ {ǇƻǊǘ ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
 
!ȅŀƴ tŀƴƎƘŀƭ 
¸ŜŀǊ мм ²ƛƴǘŜǊǎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ό{t/ύ 
 

 
IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀƴȅŀ ²ŀƭƛŀ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊǎ ¸ŜŀǊ мн 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ 
{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ς ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘΣ ǿŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎƻŎƪǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ  
 
¸ŜŀǊ мн ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ т ŎŀƳǇǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇŜŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊǎ IƻƳŜǊƻƻƳǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ²ŜŜƪ 

ф ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊǎ Cƻƻǘȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ 
 
hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ¢ŜǊƳ м Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
[ŜŀƴŘǊƻ tŀǊŀƎŀǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŀǊǾŜȅΣ WŜƭŜƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŎ ŀƴŘ {ŀƴȅŀ ²ŀƭƛŀ  
²ƛƴǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ όb5/ύ 



McCoy House Report SPC  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aŎ/ƻȅ IƻǳǎŜΦ aŎ/ƻȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀƳǇ Řƻǿƴ ŀǘ tƻǊǘǎŜŀΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

мнǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мн ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ÔÈÒÅÅ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aŎ/ƻȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘΦ Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȊŜǊƻ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ L 

ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ мл ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΤ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘΤ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜΤ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΤ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ōŜƛƴƎ ǘŜŀŎƘŀōƭŜΤ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀΤ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф  aŀǊŎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ aŎ/ƻȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

aŎ/ƻȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢ŜǊƳ м ƛǎ CǳǘǎŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƪƛƴ ŀƴŘ CƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ 

Ŝǉǳŀƭ ŬǊǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ [ŀǾŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ IƻƳŜǊƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΗ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ aŎ/ƻȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлноΦ 

¸ŜŀǊ тΥ !ȅŘŜƴ aŎ/ƭŜƛǎƘ ŀƴŘ tŜǘǊƻǎ ¢ǎƻƳōŀƴƻǇƻǳƭƻǎΣ ¸ŜŀǊ уΥ LǎŀƛŀƘ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ tŀǇŀǎΣ ¸ŜŀǊ фΥ WƻǊƎŜƴ 

·ǳŜǊŜō ŀƴŘ [ƛŀƳ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¸ŜŀǊ млΥ [ƛŜƳ tƘŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ ¸ŜŀǊ ммΥ .ǊƻŘƛŜ aŎ/ƭŜƛǎƘ ŀƴŘ /ŀǊƭ 

wŜŦŀǊŘǘΣ ¸ŜŀǊ мнΥ tƘƻƴŜŀƪŜ bƛǘƘƛƪǿŀƴƎǿŀƴ ŀƴŘ /ŀƛŘŜƴ 5ŀ /ƻǎǘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ½ŜŎƘ tŀǊŘƻΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ 

мл tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ wƛǎƘƛ 5ŜǎƘƳǳƪƘΣ /ƘŀǊƭŜǎ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ {ŀƳǳŜƭ 5ƛƴŀƴΣ !ƭƭŀƴ ½Ƙŀƻ !ƭƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ tȅŜ ŀƴŘ 

9ƭƛƧŀƘ {ǘƻǿŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ tȅŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŀǇǘŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ aŎ/ƻȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

/ŀǘŜ ¢ƻŜōŜƭƳŀƴ 

aŎ/ƻȅ IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ ό{t/ύ 

 

¢ŜǊƳ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻǾŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎΥ άŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƎŀƛƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƘƛƎƘ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘέ ŀƴŘ άƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴέΦ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǿƛƴƎΣ 
ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŦƻȄ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ aŎ/ƻȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлноΦ 
¸ŜŀǊ мнΥ {ƘǊƛȅŀ bŀƛŘƻƻ ϧ {ŀƳǳŜƭ 5Ŝ .ƻŜǊ 
{ǇƻǊǘΥ   /ŀǎǎƛŀ Yŀǧǎ ϧ !ƭŜȄ aŀȊȊŀŦŜǊǊƻ 
¸ŜŀǊ ммΥ 9ǾƛŜ .ƻƴƛǿŜƭƭ [ƻƳōŀǊŘŜǊƻ ϧ tƛǝǇŀǘ όtŀǘύ tƘŀǎŜŜ 
¸ŜŀǊ млΥ  9Ƴƛƭȅ aǳǎŎŀǘ ϧ ½ŀŎ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
¸ŜŀǊ фΥ   WƻǊƧŀ DǊŜōŜǊǘ ϧ !ƴŘǊŜƛ ¢ŀōŀōŀ 
¸ŜŀǊ уΥ  .Ǌƛŀƴƴŀ /ƘŜǘŎǳǝ ϧ [ŀŎƘƭŀƴ .ǳǘŎƘŜǊ 
¸ŜŀǊ тΥ  [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ǳŎȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ ¦ƴŘŜǊ мс {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ мрллƳ ¦ƴŘŜǊ мс {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ aŎ/ƻȅ IƻǳǎŜΦ  
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ 
WƻŜƭ {ŀƭƳƻƴŘ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ .ƭŀǎǎƛǎ 
aŎ/ƻȅ IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ όb5/ύ 



Careers News  
¢ƘŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ ǿǿǿΦŜŎƳŜƭōŎŀǊŜŜǊǎΦŎƻƳ 
 
²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
!Ct ς CƻǊŜƴǎƛŎǎ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ct CƻǊŜƴǎƛŎǎ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΗ ¢ƘŜ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ мл aŀǊŎƘ нлно ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƧƻōǎΦŀŦǇΦƎƻǾΦŀǳκŦƻǊŜƴǎƛŎǎǿƻǊƪŜȄ 
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ό!5Cύ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ !5C ƻũŜǊǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ς мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΥ 

¶ !{5 /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ wƻōƻǝŎǎ 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¸ƻǳǘƘ tƭŀŎŜƳŜƴǘΥ w/a 5ǳƴǘǊƻƻƴ 

¶ !ǊƳȅ hŶŎŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿΥ wa/ 5ǳƴǘǊƻƻƴ 

¶ bŀǾȅ !Ǿƛŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ !ƛǊ CƻǊŎŜ !Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκо5ŀh¢ƘǇ 
 
DŀƳŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Wa/ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ CǊƛŘŀȅ ом aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ нф aŀȅ ς м WǳƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǇǇƭȅ Ǿƛŀ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκо¢мŦ/¦Ŝ 
 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ 
9ƭŀƛƴŜ ŦǊƻƳ 9ȄǇƭƻǊŜ /ŀǊŜŜǊǎ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ 

¶ ¢ƻǇ о ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

¶ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀȅ 
wŜŀŘ ƛǘ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо½ǎ{уW[ 

 
Ch/¦{ hb ¢I9 a¸C¦¢¦w9 ²9.{L¢9 
aȅŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ȄǇƭƻǊŜ ƻǾŜǊ орл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
/ŀǊŜŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
/ƻǳǊǎŜǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
/ŀǊŜŜǊ ōǳƭƭǎŜȅŜǎ 
CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
/ŀǊŜŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
[ŜŀǊƴ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
Wƻō ǎŜŜƪŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ƧƻōΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκƳȅŦǳǘǳǊŜΦŜŘǳΦŀǳκ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
{ƻƭ 5ƛ aŀƎƎƛƻ ŀƴŘ ¢ŀƴƛŀ ±ǊŀƴŜǎ   
 

http://www.ecmelbcareers.com/
https://jobs.afp.gov.au/forensicsworkex
http://bit.ly/3DaOThp
http://bit.ly/3T1fCUe
https://bit.ly/3ZsS8JL
https://myfuture.edu.au/


HEIDI MUSEUM AME EXCURSION  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн b5/ ŀƴŘ {t/ !Ǌǘ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜƛŘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ IŜǇǿƻǊǘƘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƛŘŜ aǳǎŜǳƳΦ 

 
{ǳȊŀƴƴŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ό{t/ύ 
 
 

    

    

 
 









http://www.ecmelb.catholic.edu.au






https://www.wellioeducation.com/en_au/webinars
https://www.wellioeducation.com/en_au/webinars



